
Les défis de l’industrie en 2026 

Les Echos passe en revue les dix défis qui se posent à l’industrie française en cette année 
qui présente, pour la plupart des secteurs, plus de dangers que d’opportunités : faire 
repartir la réindustrialisation, les difficultés de l’automobile, de l’aéronautique, de la 
pétrochimie ou encore d’ArcelorMittal, l’IA, les data centers et la demande d’électricité, 
la relocalisation de production de médicaments, les chaînes d’approvisionnement face 
aux tensions internationales, et la concurrence de l’industrie de défense allemande. « La 
réindustrialisation est un combat au long cours », aime répéter Sébastien Martin. Reste 
que « le premier levier pour réindustrialiser la France, c’est d’arrêter de parler de hausses 
d’impôts, or on ne fait que cela depuis trois mois », insiste auprès des Echos Alexandre 
Saubot. « Dans la recherche de compromis politique, on oublie la réalité de l’économie, 
poursuit le président de France Industrie. Mais il ne faut pas se tromper : l’alourdissement 
de la fiscalité se traduira par une baisse de l’activité, pas par un surcroît de recettes 
fiscales. » (Les Echos, p.14-15) 

 


